
LES INDICATEURS P-E-R  
au cœur du plan de gestion d’aire protégée
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Tableau d’arborescence d’un enjeu

Le jeu d’indicateurs retenu dans la méthode d’élaboration des plans de gestion d’espaces naturels* (CT88) 

se base sur le cadre Pression-Etat-Réponse

Les indicateurs 

sont généralement 

définis lors de 

l’élaboration du 

plan de gestion.

Indicateur de réponse

Cet indicateur mesure le niveau de réalisation d’une réponse donnée prévue au plan de gestion

(action de gestion, de suivi…). Ces indicateurs sont de natures variées selon le type de réponse

considérée. Ils sont généralement quantifiables ou consistent en un livrable concret.

Indicateur d’état

Cet indicateur mesure l’état d’un enjeu à un instant donné. Par la mesure de la progression vers des

niveaux d’exigence préalablement définis, il contribue à évaluer l’atteinte de l’objectif à long terme

(OLT) rédigé pour un enjeu. Il est renseigné la plupart du temps à partir de suivis scientifiques.

Indicateur de pression

Cet indicateur mesure le niveau de la pression à un instant donné. Par la mesure de la progression

vers les résultats attendus préalablement définis, il contribue à évaluer l’atteinte de l’objectif

opérationnel (OO) rédigé pour la pression considérée. Il est renseigné par des suivis ou collectes de

données, que l’on inscrit au programme d’action.

Actions 

Actions 



DEFINIR LES INDICATEURS 

en élaborant pas à pas le plan de gestion 

Définir les indicateurs E et P  pour 

évaluer l’atteinte des objectifs

En se basant sur :

- les états visés/ niveaux d’exigence des objectifs à long 

terme pour les enjeux

- les résultats attendus à court ou moyen terme des 

objectifs opérationnels pour agir sur les pressions

Définir les indicateurs R pour mesurer le 

niveau de réalisation des actions 

INDICATEURS 

Comment je vérifie si ça va bien ?

GRILLE DE 

LECTURE

METRIQUES

SUIVIS
avec bancarisation

des données !

Qu’est-ce que je mesure sur le terrain ?

Comment je collecte les données ?

En se basant sur ce qui permettra de quantifier la mise en 

œuvre opérationnelle du plan de gestion

©
 O

li
v
ie

r 
P

ri
m

e
 –

R
N

N
 C

h
a

st
re

ix
-S

a
n

cy



Actions 

Actions 

Lors d’une évaluation, l’analyse des 

résultats des indicateurs permet :

 de vérifier ce que l’on a réussi à mettre en 

œuvre (indicateurs de Réponse/Réalisation)

 d'évaluer dans quelle mesure on progresse 

(efficacité) 

• Vers les résultats attendus à court ou 

moyen terme (indicateurs de 

Pression) 

• vers ce qui était visé à long terme 

(indicateurs d’Etat des enjeux) 

LES RESULTATS DES INDICATEURS 

pour évaluer et rapporter

Tableau de bord Outil de pilotage qui sert de socle à l’évaluation : basé sur les jeux d’indicateurs d’état et de pression, il

présente une vue synthétique de la situation et des tendances observées. Il permet de mesurer l’écart entre les valeurs

visées des indicateurs et les valeurs mesurées au moment des évaluations. C’est un outil de pilotage pour appliquer une

gestion adaptative à l’aire protégée. C’est aussi, notamment dans sa version communicante, un outil de partage de la

gestion avec les parties prenantes.

Tableau d’arborescence

2 niveaux de rapportage 

pour un plan de gestion



Chaîne de causalité La chaîne de cause à effet est une séquence d'événements pour laquelle un événement provoque

le suivant. Dans le cadre du plan de gestion, les facteurs d’influence peuvent générer des pressions provoquant un effet

(conséquence) sur l’état des enjeux.

Facteurs d’influence Facteurs naturels et anthropiques qui agissent de façon directe ou indirecte

sur l’existence, l’état et l’évolution des enjeux. Les facteurs d’influence peuvent générer une ou

plusieurs pressions produisant un effet sur l’état d’un enjeu (par exemple : la dégradation d’un

habitat causée par un aménagement qui a pour effet la disparition d’une espèce sensible).

Métriques et leurs grilles de lecture Chaque indicateur est construit en combinant une ou plusieurs métriques 

(mesures permettant de renseigner un indicateur). Une grille de lecture, avec des valeurs seuils, est associée à chaque 

métrique. 

Etat d’un enjeu notion évaluable désignant l’écart entre l’état actuel (ou à un moment donné) d’un enjeu et un état de

référence considéré comme optimal pour celui-ci.

Réponse Il s'agit de toute réalisation d’action prévue au plan de gestion visant à produire des effets. Une réponse

permet soit :

• De mesurer l’état de conservation d’un enjeu. Ex. : suivi scientifique, cartographie…

• De mesurer le niveau d’une pression. Ex. : suivi scientifique, enquête, collecte de données…

• D’atténuer ou éviter une pression sur un ou plusieurs enjeux. Ex. : gestion de milieux, adaptation d’activités

humaines, sensibilisation d’usagers …

Pression La pression est une traduction des conséquences du facteur d’influence. Elle est la cause directe de la

modification (réelle ou possible) de l’état d’un enjeu. Par exemple : la navigation de plaisance (facteur

d’influence) peut induire des ancrages de bateaux constituant une pression pour l’herbier de Posidonies.

Tableau d’arborescence Outil qui visualise et rend lisible les choix de gestion depuis les enjeux jusqu’aux actions. Il

synthétise le contenu de chaque étape du plan de gestion. Il s’agit d’un cadre logique qui se construit sur deux échelles

de temps (long et court/moyen terme)

* : Guide d'élaboration des plans de gestion des espaces naturels.
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